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1. FINALIDADES

a. Estabelecer procedimentos para a identificagdo, analise e avaliagio de eventos capazes de
afetar a consecucdo do processo de transicio da gestdo da area de seguranca nublica do Estado
do Rio de Janeiro.

b. Decidir sobre estratégias de resposta, planejando e executando agdes para mitigar riscos que
afetem o processo de transigdo, tudo com a finalidade de aprimorar os controles internos da
gestdo e o efetivo atingimento dos obietivos estratégicos (OF) da Intervencdo Federal

2. REFERENCIAS

a. Decreto Presidencial n® 9.288, de 16 de fevereiro de 2018 — Decreta a Intervencdo Federal
no Estado do Rio de Janeiro com o objetivo de por termo ao grave comprometimento da ordem
publica. Brasilia, DF, 2018.

b. Instru¢do Normativa Conjunta n° 01 - CGU e MP, de 10 de maio de 2016 — Dispde sobre
controles internos, gestio de riscos e governanga no dambito do Poder Executivo Federal.

¢. Portaria n° 465-Cmt Ex, de 17 MAIO 17 — Institui a Politica de Gestdo de Riscos do
Exercito Brasileiro (EB1U-1-U1.004), 1* Edigao, ZU17.

d. Portaria n° 222-EME, de 05 JUN 17 — Aprova a Metodologia da Politica de Gestdo de
Riscos do Exército Brasileiro (EB20-D-07.089), 1* Edi¢do, 2017.

e. Portaria n° 213-EME, de 7 JUN 16 — Aprova o Manual Técnico (EB20-MT-11.002) Gestao
de Frucessus, 17 bdigao, 2010.

f. Portaria n° 214-EME, de 07 JUN 16 — Aprova o Manual Técnico (EB20-MT-11.003) Gestéo
de Indicadores de Desempenho, 1% Edicdo, 2016.

g. Portaria n° 197-EME, de 1° SET 15 — Aprova o Manual Técnico (EB20-MT-11.001) Padrao
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h. Portaria Normativa N° 5, de 29 de maio de 2018 — Aprova o Plano Estratégico da
Intervengdo Federal na 4rea de seguranga piiblica do Estado do Rio de Janeiro (1° Edi¢do/2018).

i, Portaria Normativa N° 6, de 13 de junho de 2018 — Aprova o Plano de Transi¢do da Gestéo
da Area de Seguranca Prihlica do Fatado do Rio de Taneiro (12 Fdicio/2701R)

j. Normas para a elaboragdo, gerenciamento ¢ acompanhamento de projetos no Exército
Brasileiro (EB20-N-08.001), 2* Edi¢do/2013.
k. Normas para Elaboragdo, Gerenciamento ¢ Acompanhamento do Portfolio ¢ dos Programas

Estratégicos do Exército Brasileiro (EB10-N- 01.004), 1* Edicdo, 2017.
1. Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) NBR ISO 31000: 2009/Gestao de Riscos

— Principios e Diretrizes.

3. EXECUCAO
a. Kquipe de Gestiao de Riscos e Controles do Gl
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CESSO RESTRITO
l, de 16 de maio de 2012

(Folha 2/6 do Plano de Gestdo de Riscos do Processo de Transi¢do da Gestdo da Area de Seguranca Publica do RJ)

1) Chefe: Diretor de Planejamento/Operagdes da Secretaria de Intervengdo Federal (SIF).
2) Membros:

- Adjunto da Diretoria de Planejamento/Operagdes da SIF/ do Gabinete de Intervengdo
Federal (GIF);

- Assessor de Controle Interno do GIF: e

b. Coordenador-Geral de Execugdo Orgamentaria, Financeira ¢ Contabil da Secretaria de
Administra¢do do GIF.

¢. Atribuicdes
1Y Compete a Equipe de Gestdo de Riscos e Controles

a) Elaborar o processo de gestdo de riscos do Gabinete de Intervengdio Federal,
inclusive o respectivo Plano de Gestéo de Riscos.

b) Definir os indicadores de desempenho de gerenciamento de riscos que estejam
alinhados com as diretrizes do Tnterventor Federal na area de segnranca nithlica do Fstado do Rio

de Janeiro.

¢) Reunir-se, mensalmente, para avaliar, revisar ¢ adequar o respectivo processo de
gestdo de riscos.

d) Atualizar, trimestralmente, o Portfolio de Riscos Prioritarios do GIF (TOP 10), sem,
contudo, deixar de gerenciar todos os demais possiveis 1iscos, por meio dos seus processos.
e) Reunir-se, no inicio a transi¢do da gestdo da area de seguranca publica para a nova

administragio do governo do Estado do Rio de Janeiro, para avaliar, revisar e adequar o Plano de
Gestlo deRiscos.

) Supervisionar vs abaihos dus proprieidrios de riscos’.
g) Consolidar o Relatério da Gestdo de Riscos, ao término do processo de transi¢do da
gestdo da seguranga publica do Estado do Rio de Janeiro.

2) Compete aos proprietarios de riscos

a) Assegurar que o risco seja gerenciado de acordo com o presente Piano de Gestao de
Riscos.

b) Monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas adotadas
resultem na manutencio dos riscos em niveis adequados, de acordo com este Plano de Gestéo de
Riscos.

c) Assegurar a implementagdo dos planos de agdo definidos para tratamento dos riscos
sob sua responsabilidade.

d) Garantir que as informagdes adequadas sobre o risco estejam disponiveis em todos os
niveis do GIF e Secretarias de Estado e OSP intervencionados, considerando o seu respectivo

I A ISO 27000:2014 define o proprietario de risco como uma “pessoa ou entidade com responsabilidade e autoridade
para gerenciar um risco.” Basicamente, € uma pessoa que esta tanto interessada em resolver um risco, quanto
posicionada hierarquicamente de forma a ser capaz de fazer algo a respeito. Ao escolher proprietdrios de riscos, deve-
se ter em mente alguém que seja proximo aos processos e operagdes onde os riscos foram identificados (pessoa que ira
sentir a “dor” caso O TiSCO se concretize), iSto €, aiguem que esta MUIto interessado em prevenir que tais Tiscos
acontecam. Contudo, esta pessoa deve, tambem, estar posicionada hierarquicamente de forma que suas opinides possam
ser ouvidas por aqueles que tomam as decisdes, porque se ndo obtiver os recursos esta tarefa sera impossivel.

\CESSO RESTRITO

{, de 16 de maio de 2012




SO RESTRITO
Art. 3° Inciso XII e Art. 20 do Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012

(Folha 3/6 do Plano de Gestdo de Riscos do Processo de Transi¢do da Gestdo da Area de Seguranca Publica do RJ)
sigilo.
e) Operacionalizar os controles internos da gestdo.
f) Identificar € comunicar as deficiéncias da gestdo de riscos € de controles internos.

Para fins de responsabilizagdo, destaca-se que os proprietarios de riscos respondem civil,
penal e administrativamente pelo exercicio irregular de suas atribuigdes.

3) Compete aos militares, policiais (militares e civis), bombeiros militares, agentes
de administracfo penitencidria e servidores civis em geral

a) Contribuir nas atividades de identificagdo e avaliagdo dos riscos inerentes aos
PLULESSUS S0UU sud [espounsabiitdade.

b) Comunicar tempestivamente 0s riscos inerentes aos seus processos, nio
mapeados anteriormente.

¢) Apoiar os gestores na definigdo dos planos de agdo necessarios para o tratamento
dos T1SCos.

d. Processos do Gabinete de Intervencido Federal (GIF)

| FINALISTICOS FATORES CRITICOS DE SUCESSO

1. Planejamento estratégico eficaz de curto, médio e longo,
prazos

2. Existéncia de Sistema de Medigdo de Desempenho
Acompanhamento e Organizacional (SMDO)-GIF

alinhamento estratégico dos | 3. Mapa Estratégico das Secretarias de Estado e dos OSP
Objetivos Estratégicos intervencionados, elaborados e atualizados.

(L d; I(ll'lterlven(;éo 4. Informagdes consistentes dos Projetos e das agdes estratégicas
edera

do Plano Estratégico da Intervencdo Federal, nos prazos
estabelecidos no Plano de Transigao.

5. Realizagdo das Reunides de Andlise da Estratégia (RAE) e
‘ das Reunides de Monitoramento e Controle (RMC)

1
I

6. Integragdo entre as Secretarias ¢ Diretorias do GIF.
GERENCIAIS FATORES CRITICOS DE SUCESSO

1. Existéncia de ferramenta de Tecnologia da Informacgédo (TI)
integradora em Gestdo Estratégica

Medigdo e avaliagio do | 2. Balanced Score Card (BSC) elaborado no nivel estratégico e

desempenho dos OE da | gerencial
Intervengdo Federal 3. Eficaz coleta de dados, para alimentar o SMDO-GIF

4. Execucdo das acdes estratégicas do Plano Estratégico da
l Intervengdo Federal

| 5. Execucdo das Reunides de Alinhamento dos Objetivos
] Estratégicos (OE)
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SSO RESTRITO
24, de 16 de maio de 2012

(Folha 4/6 do Plano de Gestdo de Riscos do Processo de Transi¢do da Gestdo da Area de Seguranga Publica do RJ)

GERENCIAIS

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

1. Existéncia de ferramenta de TI para a gestdo de riscos e
controles

Supervisdo da gestdo de
riscos € controles dos OE

2. Cumprimento do calendario de inspegdes e controles

da Intervengdo Federal

3. Nivel gerencial preparado adequadamente para receber as
inspegoes

4. Disponibilizagdo de recursos humanos e financeiros para a
execucdo da supervisdo da gestdo de riscos e controles

DE APOIO/SUPORTE

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

1. Definicdo da capacitagio em Gestdo Estratégica a ser
realizada

Efetivacao do Ciclo de
Capacitagdo Continuada

2. Disponibilizagdo de recursos humanos e financeiros para a
efetivacdo do Ciclo de Capacitagdo Continuada em Gestlo
Estratégica

3. Contratago de pessoal especializado no Ciclo de Capacitagdo
Continuada em Gestdo Estratégica

DE APOIO/SUPORTE

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

|

Registro e controle dos

1. Realizagdo de agdes de monitoramento e controle da execugdo|
dos OE da Intervengdo Federal

dados de acompanhamento
estratégico

2. Elaboragdo do Relatorio de Acompanhamento Estratégico
(RelAE) e do Relatério Trimestral de Gestdo de Riscos
(RelTGR)

1. Orientagéo e apoio do Interventor Federal (decisor)

Planejamento das atividades
trimestrais

2. Recompletamento de vagas existentes em QCP do GIF

3. Levantamento de oportunidades de melhoria

e. Cronograma de trabalho

OCASIAO ATIVIDADES
Diario Acompanhamento dos riscos e controle dos processos |
Quinzenal Brainstorming sobre surgimento de novos riscos
Mensal Relatorio de Monitoramento de Indicadores de Riscos
SET e NOV/2018 e JAN/2019 | Reunides de Analise da Gestdo de Riscos

SET e NOV/2018 e JAN/2019

Relatério das Reunides de Analise da Gestdo de Riscos

OUT e DEZ/2018 Atualizagio da Matriz de Riscos e Controles
OUT e DEZ/2018 Atualizagio do Portfélio de Riscos Prioritarios
NOV/2018 ¢ FEV/2019 Relatorio Trimestral de Gestdo de Riscos
NOV/2018 € FEV/2019 Atualizagio do Plano de Gestdo de Riscos
DOCUMENTO PREPARATORIO — ACESSO RESTRITO

Art. 3° Inciso XII e Art
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SSO RESTRITO
reto n’ 7.724, de 16 de maio de 2012

(Folha 5/6 do Plano de Gestdo de Riscos do Processo de Transicdo da Gestdo da Area de Seguranca Publica do RJ)

f. Avaliacdo dos treinamentos dos Planos de Contingéncia

As mengdes globais dos treinamentos das hipoteses dos Planos de Contingéncia serdo
aplicadas conforme o quadro abaixo, contido na Metodologia da Gestdo de Riscos do GIF:

CUMPRIMENTO DOS REQUISITOS MENCAO VALOR
Acima de 90% E 10
Entre 70% e abaixo de 90% MB 8
Entre 50% e abaixo de 70% B 5
Entre 20% e abaixo de 50% R 3
Abaixo de 20% I 0 1

Os requisitos dos treinamentos dessas hipoteses deverdo ser elaborados pelo gestor de
riscos, conforme planilha a seguir (modelo):

REQUISITOS CUMPRIMENTO MENCAO GLOBAL
Sim Nio
1. Aaaaaaa %
2. Bbbbbbb < 71,4% MB
n. Nnnnnnn
Total 5 P

Quando o treinamento das hipoteses for inviavel, deve-se, pelo menos, avaliar a adogdo das
providéncias tomadas, se elas forem postas em pratica, para fins de registro de sua efetividade.
Neste caso, a avaliagio sera apenas qualitativa (MB, B, R ou I).

4. PRESCRICOES DIVERSAS

a. Este plano foi embasado em analise interna conduzida por especialistas em medi¢éo de
desempenho € gestao de riscos.

b. Assim, da analise dos documentos de referéncia € das reunioes realizadas, conclui-se sobre
a necessidade de se efetuar um acompanhamento cerrado do Processo de Transicdo. Do
contrario, poderdo ser fortalecidos os riscos de elevagdo de custos, atraso ou obsolescéncia nas
entregas abandono de projetos, desperdicio de recursos, conforme 34 foi sinalizade pelo Tribunal
de Contas da Unido (TCU) em auditorias realizadas por ocasifio da realizacdo de grandes eventos
no Pais.

c. Portanto, ha necessidade de boa definigdo das metas de esforgo para os OE (planejamento),
a fim de se poder efetuar a medigdo do progresso fisico dos alcances dos OE (execugdo).

d. No GIF, a gestdo dos riscos sera realizada de forma individualizada, conforme o Anexo C
_ Plano de Tratamento de Riscos. O GIF também adotara planilhas impressas para registro de
dados, até a implantagio do sistema informatizado de gestdo de riscos ¢ controles.

riscoe altog. conforme a definicdo contida no

o

O apetite a riscoe do GIF estd limitado 2

Anexo A ao presente Plano.

\CESSO RESTRITO

7.724, de 16 de maio de 2012
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DOCUMENTO PREPARATORIO

201

(Folha 6/6 do Plano de Gesto de Riscos do Processo de Transi¢do da Gestdo da Area de Seguranca Piblica do RJ)

f. Os riscos extremos, conforme previsto no Anexo A, somente deverdo ser aceitos com

autorizagdio e providéncias do Interventor Federal.

g. Os riscos que, devido a evolugdo dos acontecimentos, vierem a atingir os niveis “Alto” e
“Extremo” serdo sempre avaliados pela Equipe de Gestdo de Riscos e Controles do GIF nas
Reunides de Analise da Gestdo de Riscos, para as devidas comunicacdes e providéncias
emergenciais.

h. As avaliacdes de eficdcia dos controles serdo efetuadas pelos gestores dos riscos, ao

realizarem a auto avaliacdo do controle, e, posteriormente, pelo Ch EGRIC/GIF. A EGRiC/GIF

também devera, periodicamente realizar a avaliagio destes controles, especialmente quando o Ch
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de Riscos Prioritarios.

i. Definicoes conceituais

1) O BSC € composto de Mapa Estratégico, Objetivos Estratégicos, Indicadores, Metas e
Planos de Aco (para alguns casos, também chamado de Plane de Projeto Setorial).

2) Controle também pode ser considerado como tudo aquilo que auxilia a organizagdo na
conquista do objetivo ou na execugdo do processo.

3) Risco também pode ser considerado como tudo aquilo que afasta a organizagdo da
conquista do objetivo ou da execugdo do processo.

j. Apos o levantamento inicial de todos os riscos do GIF, observou-se que o ultimo
quadrimestre de 2018 sera destinado a reconstru¢do do Sistema de Medicdo de Desempenho
dos OE da Intervencdo Federal Assim, muitos riscos aqui levantados tém por razdo a
inexisténcia de algumas estruturas basicas que ja poderiam estar fortalecendo os processos do
GIT ¢ a boa gesiao do Dlaino de Lsiraiégico da Inicivengao [ederal. Desie modo, Coil a
implementacdo das ideias aqui apresentadas, poderdo surgir outros riscos, at¢ se chegar ao ponto
de maturidade de gestdo de riscos, com indicadores bem constituidos, ferramenta de TI
implementada e um robusto sistema de acompanhamento estratégico bem estruturado.

5. ANEXOS:
A — Portf6lio de Riscos Prioritarios (TOP 10)

B — Matriz de Tratamento de Riscos

C — Plano de Tratamento de Riscos

Rio de Janeiro, RJ, 17 de agosto de 2018.

General de Exército WALTER SOUZA BRAGA NETTO
Interventor Federal na Area de Seguranga Publica-RJ

SSO RESTRITO
de 16 de maio de 2012
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